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La tercera jornada de reflexio del projecte Edu2l adrecada als
professionals de I'ensenyament tingué lloc a Tarragona per tractar el tema
cabdal de la formacié del professorat. Es va plantejar amb una metodologia
facilitadora del protagonisme dels participants en la propia definicié de les
competéncies professionals que, al seu parer, fossin les més importants a
adquirir i, posteriorment, analitzar la millor manera d’assumir-les i I'adequat
temps per fer-ho (formacié inicial o formacioé permanent).

Com que els eixos de la jornada versarien sobre la formacié del
professorat i en relacié a la definicidé de competéncies professionals, després
de la recollida de la documentacié i la presentacio, la jornada s’inicia amb una
presentacio introductoria i conceptual d’aquests termes a carrec d’Enric Roca,
coordinador de les jornades Edu21.

Per situar el context canviant on la problematica que ens ocupa
s’insereix, una de les frases presentades a l'inici de I'exposicio, ens pot servir
d’il-lustracio:

“Molts professors es troben desorientats pels canvis que han tingut que

assumir en els darrers trenta anys; tanmateix, el canvi tot just ha comencat”
(Esteve, 2006: 24)",

Cal mentalitzar-se que la formacié del professorat ha d'anar-se
actualitzant permanentment i que, a més, arrencara inevitablement des de la
precarietat formativa. Aixd0 no vol dir pas que no haguem de reflexionar i
posicionar-nos davant I'exigencia d’'una formacié inicial i permanent del
professorat —d’educaci6 infantil, primaria i secundaria— d’alta qualitat perque
possibiliti, precisament, entre altres aspectes, la competencia en la convenient
plasticitat perqué els nous professionals de I'ensenyament esdevinguin
permeables i sensibles a les necessitats permanents de formacidé que els
contexts canviants socioeducatius els aniran exigint en les properes decades.

Es definiren les competéncies com una série de capacitats que es poden
aprendre i es poden transferir, que permeten gradacions, que s’avaluen en la

practica, en l'aplicabilitat o execucio de la capacitat, que posseeixen un

L EsTEVE, J. M. (2006) “La profesion docente en Europa: perfil, tendencias y problemética. La formacion
inicial” Revista de Educacién, 340. Mayo-agosto, pp. 19-86.



caracter dinamic?, solen ser interdisciplinars i constitueixen una sintesi entre
diversos tipus de coneixements: teorics, practics i contextuals. Es presentaren
dos esquemes segients que intenten resumir aquesta concepcié de les

“competéncies”:
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2 “Les competéncies s6n objectius no finalistes, donat que assenten les bases per a un perfeccionament
continu de les capacitats que comporten”: SARRAMONA, J. (2004) Las competencias basicas en la
educacion obligatoria Ediciones CEAC, Barcelona, pag. 13.



S’exposaren alguns exemples de redacci0 de competéncies per

remarcar la no uniformitat en la interpretacié del concepte:

= Com a competéncia de tipus transversal, que afecta a diverses
disciplines alhora: “Emprendre: assumir responsabilitats”.

= Com a competéencia professionalitzadora, interdisciplinar encara que no
transversal, es menciona: “Crear un ambient optim (dinamica grupal,
relacions, participacié-implicacio, expectatives, etc.) i de qualitat pel bon
desenvolupament de les acciones educatives i formatives™.

= Com a competencia de tipus general, per tant, forca interdisciplinar i de
caracter teorico-practic, es féu referéncia a: “Coneixer I'organitzacié dels
centres d’educacié primaria i la diversitat d’accions que comprén el seu
funcionament™,

= Com a competéncia meés concreta, que afecta a una materia curricular
universitaria, es ressenya la seguent: “Assumpcié de criteris
psicopedagogics per orientar el treball docent i de tutoria davant les
necessitats educatives més freqients que presenta la diversitat

d’alumnat a la secundaria”®.

Posteriorment s’entra a analitzar I'altra nocié de la jornada: el de la
formacié del professorat. Aixi es distingiren entre les diverses modalitats de
formacié i els diferents tipus de competéncies més escaients per cadascuna
d’elles. En aquest sentit es destaca la necessitat, dins la formacié continua del
professorat, no només d’actualitzar competéncies sind de desconstruir algunes
de les adquirides i potser ja obsoletes per les noves realitats socioeducatives, i
també la conveniencia d'assajar algunes com a anticipatories de les noves
realitats emergents.

Finalment s’explica un possible model de competéncies dinamiques’ on
es pretén vincular la formacio inicial del professorat amb la continua mitjangant
un conjunt coordinat de I'oferta de masters dins la nova estructura universitaria

d’estudis de postgrau. L’avantatja d'un model d’aquestes caracteristiques

% Una de les competéncies considerades importants per als joves europeus en el marc del Simposi:
“Competencies claus per a Europa”, Consell d’Europa, 1996.

* Extret del document: “Perfil i competéncies dels pedagogs™ elaborat per la titulacié de Pedagogia de la
Facultat de Ciéncies de I’Educacio de la UAB, 2005.

5 Extreta dels objectius del titol de mestre d’educaci6 primaria segons el Reial Decret 55/2005 de 21 de
gener.

® Extret del programa de I’assignatura “Funcions professionals i atenci6 a la diversitat a I’educacié
secundaria” del professor E. Roca al Master del professorat d’educacié secundaria de la Facultat de
Ciencies de I’Educacio de la UAB, curs 2006-2007.

" El model es pot consultar a: RocA, E. (2005) “La relacién entre la formacion inicial y permanente de los
asesores” a: MONEREO, C.; P0zo, J. I. (coords.) La practica del asesoramiento educativo a examen Grao.
Barcelona, pp. 341-358.



radica en que permet aprofitar els coneixements anteriors i el reconeixement de
I'experiencia professional acumulada (competéncies ja adquirides), al temps
gue per a cada master es poden treballar també aquelles propies de I'oferta
especifica situada en un context determinat (etapa educativa, problematica a
aprofundir, context socioeducatiu especific, etc.).

Les seguents dues figures esquematitzen els continguts descrits en
relacio al tema de la formacio del professorat:
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Finalitzada I'exposicio introductoria al tema es procedi a endegar el
treball en grup gran. Es demana que cada participant pensés tres o quatre
competencies basiques relacionades amb la formacio del professorat (a nivell
generic) i tenint en compte el nostre context actual i futur, és a dir, les
necessitats dels mestres i professors catalans d’avui i de les properes decades.

La finalitat de I'activitat era poder identificar al final:

Quines serien les 7 competéncies principals en qué els mestres i professors
catalans haurien d’excel-lir en els propers anys?
I

Una vegada escrites les tres 0 quatre competéncies en un targeté es
procedi a anar llegint i explicant un xic cada eleccio al temps que en Jordi
Garriga, consultor d’Edu21, anava enganxant els targetons en un panell gran al
temps que els agrupava per tematiques similars. Una vegada tots els assistents
expressaren les seves eleccions i s’aclariren alguns dubtes es realitza una
votacio consistent en que cada participant enganxés de tres a quatre gomets
sobre les competencies del panell. Posteriorment s’agruparen les competencies
per ambits tematics afins i es comptabilitzaren els vots. D’aguesta tasca en

resulta el seguent llistat de les primeres set competéncies:

Competéncia Vots
obtinguts
1. Capacitat de lideratge i de treballar en equip 19
2. Habilitats socials, de comunicacio i d'intel-ligéncia emocional 15
3. Coneixement i interaccié amb I’entorn educatiu 10
4. Habilitats per a la funcié tutorial i d’atenci6 a I'alumnat 10
5. Educacio inclusiva i d’atencio a la diversitat 9
6. Mediacié i gesti6é de conflictes 9
7. Domini de la matéria 8




Destaguem també les immediatament competencies seglents amb

I'obtencié d’'un nombre significatiu de preferencies:

. Vots
Competencia :
obtinguts

8. Flexibilitat per aprendre dels canvis i per desaprendre 8
9. Gestio de larelacié i la comunicacio amb els pares 7
10. Implicaci6 i gestié a nivell de projecte educatiu i organitzacio v
escolar

11. Us i gesti6 de les TIC a l'aula i al centre 6
12. Assumir i transmetre la cultura de I'esforg 6

Observem que hi ha tres competéncies transversals i que compartirien
altres professions a banda de la docencia (nameros: 1, 2 i 8). Altres tres
propies del mén educatiu pero generiques (nameros: 3, 7 i 10). I, un altre bloc
de sis competéncies molt més especifiques encara que amb nivells
d'operativitat diferents (numeros: 4, 5, 6, 9, 11 i 12). Aquestes darrers mostren
una preocupacio per a la gestio de la comunicacié amb els alumnes i els pares,
I'atenci6 a la diversitat de I'alumnat, la gestio de la conflictivitat a les aules, I'Us
educatiu de les TIC i 'assumpcié de I'esfor¢ en la tasca escolar. Tanmateix, no
podem obviar que la primera competéncia escollida ha estat la capacitat de
lideratge i de treball en equip la qual cosa sembla evidenciar la mancanca en
I'actual formacié del professorat en aquest tema que s’endevina com a cabdal
en la realitat dels nostres centres.

A continuacioé es proposa el treball en grup petit constituint-se tres amb
tasques diferenciades. El grup 1 havia de debatre de quina manera, o
mitjancant quina metodologia, s’havien d’adquirir les competéncies que
consideraven s’havien de treballar en la formacié inicial del professorat. Es
podien basar en aquelles que escollissin del llistat resultant de I'activitat grupal




anterior o bé proposar altres de noves. Sinteticament els resultats de la seva

deliberacié foren els seglents:

= En relacié a la competencia: “Capacitat de lideratge i de treballar en
equip” el grup entén el lideratge com un procés de coresponsabilitzacio
al temps que la capacitat per a transmetre i insuflar engrescament al
col-lectiu. Qué proposen per a treballar aquesta competéncia en la
formacio inicial? Basicament dinamiques de grup amb processos de
reflexié posterior que permetin anar adquirint habilitats especifiques de
conduccio i animacié d’equips. El treball en petits seminaris de reflexio
també estaria indicat per a aguesta formacié.

= La competencia: “Coneixement i interaccid en l'entorn educatiu” la
consideren també basica per a formar part dels objectius de la formacio
inicial del professorat, entesa fonamentalment com aquella capacitat per
a treballar en xarxa i optimitzar aixi tots els recursos educatius d'una
determinada zona.

» La competencia: “Educacio inclusiva i d’atencio a la diversitat” s’ha de
treballar en la formacid inicial de mestres i professors permeten als
estudiants I'accés a realitats concretes on la inclusio s’exerceixi amb
competencia. Una inclusio i una atenci6 a la diversitat que contempli tant
a l'alumnat amb dificultats d’aprenentatge com aquell que presenti
diferents necessitats educatives com podria ser, entre d’altres, la
sobredotacio.

» La competéncia: “Mediaci6é i gestié de conflictes” també ha de formar
part de la formacié inicial professional entesa principalment com una
competencia per a facilitar climes d’aula i de centre convivencials i de
respecte mutu.

» La competéncia: “Gestio de la relacid i la comunicacié amb els pares” ha
de formar part imprescindible de la formacioé de base de qualsevol futur
docent. Cada vegada hom té més la sensacié que només des d'una
bona coordinacio i enteniment amb els pares la tasca de I'escola pot
resultar reeixida. Per treballar aquesta competéncia el grup proposa
tecniques comunicatives especifiques i jocs de rol que simulin situacions
d’interaccio entre pares i professors.

= | finalment, el grup proposa una nova competencia per a la formacié
inicial: “La capacitat d'innovacié” entesa com el domini d’estrategies que
esperonin la innovacié pedagogica per tal de no quedar, com a
professionals, sense capacitat de resposta davant els nous reptes d’'uns
escenaris permanentment sotmesos al canvi.

Pel que fa al grup 2 la tasca encomanada era la mateixa del grup 1 pero
en lloc de referida a la formacié inicial s’havia de reflexionar sobre les
competencies necessaries en la formacié continua del professorat. A manera
de resum les principals conclusions del debat produit en el grup 2 han estat les

seguents:



= EI grup, en lloc d’analitzar competéncia per competencia, i donat el
temps de debat disponible, decidi centrar-se en la que consideraven una
de les més rellevants en I'actualitat com és: “Habilitats per a la funcio
tutorial i d’atencio a I'alumnat” i amb el proposit d’aconseguir optimitzar
'accio tutorial en els actuals centres de primaria i, sobretot, de
secundaria.

= S’establiren els diferents ambits que, al parer del grup, hauria de centrar-
se aquesta competencia. Aixi es diferenciaren els seguents: a) alumne;
b) grup-classe; c) familia, i d) xarxa educadora. Cadascun d’aquests
ambits requeriria d’'un treball formatiu en competéncies tutorials
especifiques.

= Com a técnigues per a treballar aguestes competencies especifiques
propies de I'accio tutorial, per a les pertanyents a I'ambit de I'alumne i en
part també a I'ambit de la familia, aconsellaren técniques comunicatives
com el domini de [lentrevista, I'ls de diversos protocols per a
I'acolliment, I'orientacié personal, academica, familiar, etc. Per a les de
I'ambit del grup-classe les técniques més adients serien les propies de la
dinamica de grups i la utilitzacié de sociogrames o altres instruments que
ens permetessin coneéixer les caracteristiques psicopedagogiques del
grup. | per a 'ambit de la xarxa educadora es proposen técniques que
permetin el coneixement i el maneig de la informacio de I'entorn social
del centre i de les families. Aquest coneixement hauria de permetre la
competéencia especifica per a un diagnostic inicial que ens permeteés,
posteriorment, establir xarxes internes i externes de treball en equip i
coordinat amb tots els agents educatius de la zona.

= Com a caracteristiques generals que hauria d’assumir el treball en
aquesta competéncia de l'accio tutorial el grup 2 proposa que: a) els
centres disposin d’'un assessorament i una formacio externs als equips
docents pero des d'un clar compromis institucional (expressat en el
respecte al propi projecte educatiu de centre). Una formacié que tingui
lloc principalment en el mateix centre educatiu, dins I'horari laboral, i
prioritzant les necessitats formatives col-lectives per sobre les
individuals; b) les demandes de formacido han d'estar liderades pels
equips directius dels centres per fer-les convergir amb les prioritats
expressades en el propi projecte educatiu de centre; i ¢) el formador s’ha
de concebre com un expert del tema de formacio si, perd no com algu
que imposa, instrueix i recepta sind com aquell que acompanya en el
procés formatiu contextualitzat a una realitat de la qual ell no en forma
part perd que si, en canvi, pot aportar una visio externa, experta i
orientadora.

El grup 3 va rebre I'encarrec de debatre el model o models de formacié
adients per a l'adquisici6 o consolidacio de les set primeres competencies
escollides en l'activitat anterior del grup gran, fent abstraccio si aquestes eren
més indicades per a la formacid inicial o per a la continua del professorat. El
grup analitza les competencies globalment i decidi reflexionar sobre les

caracteristiques de la formacio professional de les competencies a un nivell



meés generic, perseguint doncs un model de formacié ampli i flexible. Les seves

principals aportacions les resumim a continuacio:

= L’entrada a la formacio inicial del professorat, tant a nivell de magisteri
com de professorat de secundaria, hauria de tenir un nivell d’exigéncia
meés alt que l'actual. S’han de seleccionar candidats amb una solida
formacioé de base per accedir als estudis que condueixin a la professio
docent si volem elevar el nivell dexcel-léncia dels nostres futurs
professors.

» ElIs estudis que han de conduir a la docencia haurien de ser més
extensos que en l'actualitat: un magisteri d’almenys quatre anys de
durada en la seva formacio basica, i una formacié del professorat de
secundaria de, com a minim, un any de durada (un master de 60 credits)
en lloc del curs actual que respon a un model encara dels anys setanta.

= S’apunta la idea que tots els estudiants que es formessin per a la
docéncia podrien compartir una formacié comuna de base (un primer
any per exemple) amb independéncia de l'etapa on posteriorment
exercissin la docéncia. Aix0 garantiria, com a minim, una formacio
comuna en les competéncies basiques i més transversals propies de la
professi6 docent i amortiria el model actual de la docéencia
excessivament jerarquitzat.

» Les principals metodologies de la formacié (tant de la inicial com de la
continua) s’haurien de basar en el treball en equip, per projectes, els
estudis de casos, la resolucié de problemes, etc. Es tracta d’apropar el
maxim la formacio a la realitat dels problemes practics i quotidians d’aula
I de centre.

» Cal fes un esfor¢ perquée el professorat incorpori en el seu bagatge
professional la necessitat de la formacié permanent no simplement com
un deure siné com aquell instrument imprescindible per poder fer bé la
seva feina en un dia a dia sempre canviant.

Després del treball realitzat en grup petit tots els participants tornaren a
la sala gran per posar en comu les principals conclusions de cada grup i aixi
disposar d’'una visio global d’allo reflexionat en la jornada. Els coordinadors dels
tres grups. la Montse Rodon pel grup 1, en Roger Matute pel grup 2 i la Mireia
Civis pel grup 3, sintetitzaren les aportacions dels seus respectius grups Al
temps que aclarien conceptes i problematiques.

La jornada finalitza amb un sentit agraiment per a tots els assistents i
col-laboradors, i s’emplaca a tothom a seguir participant en el debat dels
diferents temes exposats al llarg de la jornada (molts d’ells només encetats)
mitjancant I'enviament de missatges de text que es poden remetre a I'apartat
“debat” i posant d’assumpte “lll Jornada” dins el web del Projecte Edu2l:

www.edu?2l.cat




